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Sonstiges
a)  Geschafisfihrung und Veriretung
GemalB § 9 Abs. 1 der Satzung leltet das Préasidium die DLRG im Rahmen der Satzung und ist

fir die Geschaftsfihrung verantwortlich. Der Prasident und die Vizepréasidenten fihren den Vor-
sitz im Prasidium.

Prasident: Dr. Klaus Wilkens, Adendorf

Vizeprasidenten: Jochen Bringer, Herdecke
Dr. Detlev Mohr, Satzkorn
Ute Vogt, Pforzheim

Geschaftsfihrung:  Ludger Schulie-Hilsmann, Bad Nenndorf
(Generalsekretar/Bundesgeschaftsfihrer )
Frank Rabe, Stadthagen
(stellvertretender Bundesgeschéaftsflhrer).

b} Vorschiisse und Kredite an Organmitglieder

Zum 31.Dezember 2008 bestanden keine Darlehensforderungen gegentber Organmitgliedern.

¢} Arbeitnehmer

Die Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer betrug — ohne Berlicksichtigung der Personalgestel-
lung durch das Land Niedersachsen — durchschnittlich 45 Personen (Vorjahr: 45).

Herlin, 10. Mai 2009

Dr. Klaus Wilkens
Prasident
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Lagebericht der DLRG e V. zum Jahresabschiuss 2008

1 Einleitung

Seit ihrer Grindung im Jahr 1913, mithin vor Uber 95 Jahren, stelit die Deutsche Lebens-
Rettungs-Gesellschaft e.V. ihr humanitares Ziel, der Kampf gegen den Ertrinkungstod immer
im Mittelpunkt ihrer Initiativen und Aktivitdten. Auch die Gliederung in Prophylaxe und Pra-
vention durch Aufklarung und Breiten-Ausbildung einerseits sowie Einsatz in Wasserret-
tungsdienst und Katastrophenschutz andererseits spiegelt unverandert die Kernaufgaben der
Organisation. Im Rahmen eines Organisationsentwicklungsprozesses vor einigen Jahren
wurde diese Zielsetzung mit der Leitidee, die Ertrinkungstoten in Deutschland in den nachs-
ten zwei Jahrzehnten erneut zu halbieren, bestatigt. Die Umsetzung gestaltet sich als ein
strategisch ausgerichtetes MafBnahmenbiindel, in dessen Kern zielgruppenspezifische Auf-
klarungs- und Ausbildungskampagnen stehen sowie der Kampf um den Erhalt éffentlicher
Schwimmbéder.

Damit erfullt die DLRG als privater Verein auch zukinfiig subsidiar Teile der staatlichen Ver-
pflichtungen zur Gewahrleistung einer Gefahrenabwehr fir alle Blrger und nimmt eine be-
deutende Funktion im Rahmen systematischer und organisierter Tatigkeiten zur Sicherung
und Verbesserung der Volksgesundheit wahr, geht mit seinen Aktivitdten aus eigenem An-
trieb aber auch dariber hinaus. Die DLRG arbeitet dabei traditionell fast ausschlieBlich eh-
renamtlich, dank der weit mehr als einhunderttausend aktiven freiwilligen Funktionstrager
und Helfer im Potential ihrer Uber einer Million Mitglieder und Férderer.

Lediglich Verwaltungsaufgaben auf der Bundes- und Landesebene werden mit Unterstiit-
zung hauptberuflicher Mitarbeiter geldst, insgesamt belduft sich deren Zah! auf nicht einmal
150. Das Prinzip der Ehrenamtlichkeit wird die DLRG auch zukiinftig beibehalten.

2 Gesellschaftliche und politische Rahmenbedingungen

Die gesellschaftliche und politische Bedeutung organisierter freiwilliger, privater Initiativen in
einer ansonsten eher individualistisch und egozentrisch ausgerichteten Biirgergesellschaft in
Deutschland hat in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen. Sichtbare Zeichen sind
einerseits die intensive Befassung mit dem Phanomen des ,Ehrenamts® vor allem in den
betroffenen Organisationen und Einrichtungen, in Politik und Wissenschaft, sowie anderer-
seits der politische Zwang - unter dem Gesichtspunkt der Haushaltseinsparungen - soziale
Leistungen des Staates zurlickzufahren bzw. durch privates Engagement zu ersetzen.
Grundsatzlich trifft damit die humanitére Intention der DLRG auf ein Umfeld in Gesellschaft,
Staat und Wirtschaft, das derartige Aktivitdten beglinstigt. Die Bundesregierung hat das
.Blrgerschaftliche Engagement® als Querschnittsaufgabe erkannt und der Deutsche Bun-
destag mit der Begriindung eines entsprechenden Unterausschusses in die politische All-
tagsarbeit eingebettet. Dazu gehort der durch den Bundestag beschlossene Aktionsplan zur
Férderung der Gemeinnitzigkeit, bei dem es um verbesserte steuerliche Regelungen flr
birgerschaftliches Engagement geht. Ob damit alimahlich die regelméaBige, formale Einbin-
dung und Forderung dieser ehrenamtlich geprégten, privaten Strukturen abgesichert wird,
wenn es um weiter gehende rechtliche Fragestellungen geht, bleibt auch zukUnftig zu beo-
bachten. Erfreulich: Fir die DLRG notwendige Klarungen, wie die Méglichkeit ehrenamtli-
cher Betétigung von Arbeitslosen oder die grundsatzliche Freistellung der Aufwandserstat-
tungen fur Wachganger im zentralen Wasserrettungsdienst Kiiste der DLRG von Lohnsteu-
erpflicht und Sozialabgaben, sind nun durch die Einbindung bei der Ubungsleiterregelung (§3
Nr. 26 EStG) geldst.



Anlage 4
Seite 2

Aufgrund der weiterhin angespannten Lage kommunaler Haushalte ist ein anderes Problem
nach wie vor gravierend: der Versuch einer Haushaltssanierung durch BaderschlieBung.
Hiergegen flhren die DLRG-Gliederungen flachendeckend eine politische Auseinanderset-
zung, bringen sich aktiv in den Baderbetrieb ein und versuchen, die fiir ihre Arbeit existen-
zielle Baderstrukiur zu erhalten.

3 Entwicklung des satzungsgemanen Tatigkeitsbereichs

Vor dem Hindergrund eines gleichbleibend hohen Niveaus bei den Ertrinkungszahlen in
Deutschland (Quelle: verbandseigene Analysen sowie Statistisches Bundesamt) sieht die
DLRG keine aktuelle Entwicklung, die ihre Bemihungen und Aktivitdten Uberflissig machen
konnten. Im Gegenteil, 2008 sind die Ertrinkungszahlen in Deutschland erneut vorwiegend
aufgrund der bescheidenen sommerlichen Witterung gesunken, und die beschlossene Leit-
idee der DLRG, zur Absenkung der Zahlen bis 2020 auf die Halfte des heutigen Standes,
bildet eine sténdige Erinnerung an die Selbstverpflichtung.

Zudem gilt es auch, in regelmaBigen Abstanden die Ansatzpunkte der Arbeit und der Ange-
bote der Organisation zu hinterfragen. Auf der Basis der verbandseigenen differenzierten
und qualitativen Analyse der Ertrinkungsunfélie, kénnen noch gezieltere und effizientere
ProphylaxemaBnahmen entwickelt werden. So hat die Erkenninis eines Ertrinkungsschwer-
punktes in der Statistik bei Kleinkindern zur Entwicklung spezifischer Projekie und MaBnah-
men (u.a. das DLRG/NIVEA-Kindergartenprojekt) geflhrt. Neu ist die erganzende Kampagne
~Schwimmen lernen mit NIVEA. Die von der DLRG eingefthrten MaBnahmen haben insofern
nachhaltige Wirkung gezeigt, als die Zah! der ertrunkenen Kleinkinder und Kinder seit Jahren
deutlich zurtckgeht. Als neue Schwerpunki-Zielgruppe bildet sich nun die der ménnlichen
Bevolkerung ab dem funfzigsten Lebensjahr heraus.

Einsatzschwerpunkt insgesamt bleiben grundsétzlich auch zukinftig die Binnengewésser,
die zu fast 90% das Umfeld der Ertrinkungsunfalle bilden.

3.1 Leistungen in Ausbildung und Einsatz

Positiv ist weiterhin die Zahl der in Ausbildung, Einsatz und Organisation tatigen ehrenamtli-
chen Mitarbeiter. Sie belief sich auf tber 116.000 Personen (darin sind die Mitarbeiter in der
Jugendarbeit und im Rettungssport noch gar nicht erfasst). Die Veranderung im Vergleich zu
2007 resultiert wesentlich aus dem wegen des schlechten Sommers verringerten Bedarf an
qualifizierten Rettungsschwimmern und Rettungsschwimmerinnen im Wasserretiungsdienst.
Allein fur den Sommer- und Winterrettungsdienst wurden dennoch rund 2,2 Mio. Einsatz-
stunden erbracht.

Mit Gber 178.000 Schwimm- und Uber 58.000 Rettungsschwimmpriifungen bestatigte die
DLRG erneut ihre Fihrungsposition als gréBter privater Anbieter dieser spezifischen Aus-
und Fortbildungen der Bevbdlkerung, konnte sich sogar erneut gegeniiber dem Vorjahr mit
einen deutlichen Zuwachs steigern. Damit trotzt die DLRG der demographische Entwicklung
sowie der sich verschlechternden Baderstruktur. Die Suche nach strategischen Ansatzen zur
Bestandssicherung von Badern bleibt aber akiueller Schwerpunkt der verbandspolitischen
Arbeit (s.0.).

Der Einsatzbereich wurde trotz des verhaltenen Sommers haufiger in Anspruch genommen.
519 Lebensrettungen spiegein den Einsatzbedarf. Die vorbeugenden Hilfeleistungen bei
Wassersportlern summierten sich auf fast 7.300. In fast 46.000 Fallen leisteten die Einsatz-
krafte zudem Erste Hilfe.



3.2 Personalentwicklung

Die Organisation kann Defizite bei der Quantitdt und Qualitat ihrer Funktionstrager und Hel-
fer nicht zulassen. Der Mitarbeitergewinnung und -bindung, vor allem aber der Aus- und
Fortbildung kommt in diesem Zusammenhang eine wesentliche Bedeutung zu. Nur mit ad&-
quater Qualifikation kann einerseits wachsenden externen Anforderungen begegnet und an-
dererseits die Motivation der Freiwilligen fir die Ubernommene Aufgabe erhalten werden.
Das Bildungswerk der DLRG als Arbeitsbereich des Idealvereins sichert den institutionellen
Rahmen dieser stetig wachsenden Aufgaben.

Zur laufenden Aus- und Fortbildung der hauptberuflichen Mitarbeiter stehen Mittel einer ei-
genen, adaquaten Etatposition im Haushalt zur Verfiigung. Das Interesse an den Bildungs-
angeboten des Bundesverbandes ist ungebrochen hoch und sichert so die zukinftige Hand-
lungsfahigkeit der ehrenamtlichen Funkiionstréger der DLRG. Mittelfristig soll die Tagungs-
infrastrukiur der Bundesschule der ungebrochen hohen Nachfrage durch Ausbau und Mo-
dernisierung weiler angepasst werden.

3.3 DLAG Dachstiftung

Mit Beschluss des Présidialrates hat die DLRG im Jahr 2006 die Grindung einer Dachstif-
tung auf den Weg gebracht, die eine doppelte Aufgabenstellung wahrnehmen soll: Zum ei-
nen bindelt sie zuflieBendes Kapitalvermdgen, dass vorwiegend aus Legaten an die DLRG
stammt. Auf diese Weise wird der regelméaBige Wunsch der Erblasser nach langfristiger Wir-
kung ihrer Zuwendungen erfullt, und die DLRG erhalt fir ihre laufenden humanitaren Aufga-
ben eine dauerhafte Unterstitzung aus den Vermogensertragen. Zum anderen bildet die von
der Stiftungsaufsicht anerkannte, selbstandige Dachstiftung einen Mantel flr bereits sieben
unselbstéandige Tochter (Treuhand) - Stiftungen der DLRG-Gliederungen. Diese Kénnen da-
mit in vergleichbarer Weise (auch kleinere) Kapitalstocke langfristig anlegen und deren Er-
frage regional nutzen.

Dauerhaft soll dieses Instrument neben Beitrégen, Spenden und Erldsen aus wirtschaftlicher
Betatigung eine weitere verlassliche Finanzierungsquelle des Verbandes bilden.

Als Stiftungskapital der Dachstiftung wurden gemé&B Beschluss des Présidialrats alle im
Vermodgen der DLRG e.V. vorhandenen und zugehenden Zuwendungen von Todes wegen
eingebracht. Im Berichtsjahr wurde das Stiftungskapital weiter aufgestockt.

3.4 Investitionen

Nach Beschluss im Présidialrat hat der Bundesverband einen vormaligen benachbarten
Baumark! (rund 17.000 gm Liegenschaft) erworben. Der Ubergang hat in der zweiten Jah-
reshalfte 2008 stattgefunden und die Auslagerung der Materialstelle in diesen Teil Anfang
2009 erméglicht. Fur den Kauf und die erste Umbauphase wurden 2008 1.360 T€ investiert.
Die frei werdenden Raumlichkeiten in der bisherigen Liegenschaft bieten Raum fir den Aus-
bau der Lehr- und Tagungskapazitaten, eine Entzerrung der Ubrigen Arbeitsbereiche und
zusatzliche Lagermoglichkeiten (bei gleichzeitiger Kindigung der bisher angemieteten La-
gerhalle). Die Finanzierung der Gesamtplanung ist in der mittelfristigen Finanzplanung gesi-
chert, ohne dass nennenswerte Fremdmittel aufgenommen werden missten.

Im Jahr 2008 konnten zur regionalen Foérderung des Wasserretiungsdienstes Rettungsboote
im Wert von 51 T€ durch den Bundesverband angeschafft und an die Gliederungen weiter-
gereicht werden.
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4 Wirtschaftliche Entwickiung des Bundesverbandes (ochne Jugend) im abgelau-
fenen Kalenderjahr

Auch in der Phase eines wirtschaftlichen Rickgangs bleiben weiterhin Beitrage der Mitglie-
der und Erlése aus wirtschaftlicher Betatigung (Materialstelle) die starken Saulen der Finan-
zierung der DLRG e.V. Der Rohertrag der Materialstelle konnte bei gestiegenen Umsatzen
im abgelaufenen Wirtschaftsjahr verbessert werden.

Das Spendenvolumen beim Zweckvermdgen nimmt wie erwartet durch gezielte WerbemaB-
nahmen und die dafir notwendigen Investitionen weiterhin zu. Im aktuellen Wirtschaftsjahr
wurden zudem Spendensonderausschitiungen, Forderungen der 6ffentlichen Hand, Zuwen-
dungen der Probandistiftung und Legate vereinnahmt, so dass die Ertrdge des Bundesver-
bandes aus Zuwendungen und Spenden insgesamt ein Volumen von T€ 1.596 erreicht ha-
ben.

AuBergewbhnlich waren dabei Zuflisse aus der Spitzensportforderung fir die Ausrichtung
der WM ,Rescue 2008 ((+T€ 100) und aus Legaten im Umfang von 137 T€.

4.1 Mitglieder- und Beitragsentwicklung

Die Mitgliederzahl konnte trotz Ublicher Mitgliederflukiuation bundesweit nahezu auf dem
Niveau von 2007 gehalten werden. Die Einnahmen aus Mitgliedsbeitrdgen zeigen sich nach
der Beitragserhthung mit 2.398 T€ stabil. Immer noch bleibt das Mitgliedschaftsverhaltnis
zur Gesamtbevolkerung in Ostdeutschland signifikant hinter den westdeutschen Werten zu-
ruck.

4.2 Die ,,Materialstelie”

Die wirtschaftliche Betétigung des Idealvereins findet im Rahmen des wirtschaftlichen Ge-
schaftsbelriebes ,Materialstelle” statt.

Die Materialstelle hat vorrangig die klar abgegrenzte Aufgabe, die gemeinniitzigen Gliede-
rungen der DLRG und ihre ehrenamtlichen Funktionstrager mit allen Materialien zu versor-
gen, die diese fUr die Erfullung der humanitéren Satzungsaufgaben bendtigen.

Ein derartiges Angebot durch den Bundesverband wird notwendig, weil der freie Markt den
besonderen Bedarf allenfalls in wenigen Ausnahmen bedienen kann. Dies hat vielschichtige
Grinde:

¢ Dazu gehort zunéchst das beim Bundesverband liegende Namensrecht,

e die sehr eingegrenzie, aber bundesweit verstreute ,Kundenzielgruppe“, die DLRG-
Gliederungen,

e der Bedarf, den ehrenamtlich Verantwortlichen der értlichen Gliederungen fachge-
rechte Beratung in Bezug auf gesetzliche und fachliche Vorgaben (wie z.B. Unfallver-
hitungsvorschriften, Medizinproduktegesetz oder anderes mehr) bieten zu muissen,
sowie

¢ die groBe Zahl der sehr unterschiedlichen und verbandsspezifischen Produkie auch
herstellen und flachendeckend vertreiben zu kdnnen.

= Viele Produkte werden durch die DLRG selbst entwickelt und hergestellt (insbeson-
dere z.B. Printmedien), da es auBerhalb der Wasserrettung keinen Bedarf fir sie gibt.

 Im Ubrigen sollen die beschrankten finanziellen Mittel der gemeinnitzigen Gliederun-
gen auch im Sinne ihrer Zuwender moglichst effizient genutzt werden, wozu u.a. auch
das Instrument eines Zentraleinkaufssystems dient.
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Neben den DLRG-Gliederungen profitieren von dem spezialisierten Angebot aber auch die
Schulen und Universitaten sowie die uniformierten Verbande soweit sie fir ihre Ausbildungs-
angebote Lehr- und Lernmittel der DLRG nutzen. Ausstattung fir den Wasserrettungsdienst
wird auBerdem von Kommunen bezogen, die eigene Badestellen — zumeist unter Einbindung
der ehrenamtlichen Helferinnen und Helfer der DLRG - betreiben. Aber auch die Funktions-
trager und Aktiven der DLRG beziehen hier direkt die Materialien fir ihre freiwillige Arbeit.

Die Materialstelle konnte im Jahr 2008 ihren Umsatz vom Vorjahr wiederum deutlich Uberbie-
ten. Sie tragt mit einem Deckungsbeitrag von etwa 491 T€ zum wirtschaftlichen Erfolg der
DLRG bedeutend bei. Ihrer steuerrechtlichen Verpflichtung als gemeinniitziger Verein, den
wirtschafilichen Geschaftsbetrieb kostendeckend zu betreiben, ist die DLRG auch 2008
nachgekommen.

Der Zuwachs beruht u.a. auf einer noch engeren Abstimmung und Vernetzung der Aktivita-
ten der Materialstelle und der kommerziellen Tochterstruktur des Verbandes, der DLRG Ver-
lag und Vertriebsgesellschaft mbH im Bereich der Handelsgeschéfte mit den spezifischen
Produkten fiir die Wasserrettung.

4.3 Die Vermogens- und Kapitalstrulktur

Die Bilanzsumme (ohne Jugend) ist mit 6.410 T€ gegeniiber dem Vorjahresniveau deutlich
angestiegen. Darin spiegelt sich vor allem der Standortausbau wieder.

Auf der Aktivseite verringerte sich das Anlagevermdgen plangem&B durch die Abschreibun-
gen fir die Liegenschaft. Die liquiden Mittel haben sich durch die erhéhte Vorratshaltung
deutlich gemindert, damit lag das Umlaufvermdgen aber insgesamt im Vergleich zum Vorjahr
auf gleichem Niveau.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit 4 T€ gegeniber dem Vorjahr
leicht erhéht. Die sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich im Wesentlichen aufgrund
einer Forderung aus einem Legat (45 T€), dem gestiegenen Verrechnungssaldo gegeniiber
DVV sowie gestiegenen debitorischen Kreditoren um insgesamt 228 T€ erhoht.

Die Finanzstruktur des Vereins ist dadurch gekennzeichnet, dass sich das Sachanlagever-
mogen um Ober 1.113 T€ deutlich erhdht hat. Es ist zu 112% durch Eigenkapital (einschl.
Sonderposten fur Investitionszuschiisse) gedeckt. Ein Anstieg der kurzfristigen Verbindlich-
keiten auf T€ 1.928 liegt Uberwiegend im Erwerb und Umbau des vormaligen Baumarktes
begriindet.

Die DLRG weist am Bilanzstichtag ausgewogene Finanzierungsverhalinisse auf.

Der Finanzmittelfonds (Salde aus flissigen Mitteln und kurzfristigen Bankverbindlichkeiten)
ist gegenuber dem Vorjahr leicht verringert.

Die sonstigen Rickstellungen (816 T€) betreffen im Wesentlichen Aufwandsriickstellungen
gem. § 249 Abs. 2 HGB in Gesamthbthe von 608 T€, im Wesentlichen flr notwendige In-
standhaltungen an der Liegenschaft, sowie Verpflichtungen aus Urlaubsanspriichen (61 T€)
und Gleitzeit/Uberstunden (85 T€) . Die gesamten Rickstellungen sind um 28 % gestiegen,
so dass sie das Jahresergebnis ebenfalls mit gepragt haben.
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4.4 Aussagen Uber die Ertragsiage

Die Ertragslage ist insbesondere dadurch gekennzeichnet, dass auf der einen Seite die Mit-
gliedsbeitrage stabil geblieben sind, Einnahmen aus Zuwendungen und Spenden gesteigert
und Umsatzerldse der Materialstelle weiter verbessert werden konnten, obwoh! auf der ande-
ren Seite der Materialwand und die sonstigen Aufwendungen deutlich gestiegen sind. Im
Saldo ergibt sich dennoch ein guter Jahresiberschuss in Hohe von 203 TE.

Die beiden groBen SondermafBnahmen, der Kauf und Umbau des vormaligen Baumarktes
sowie die Ausrichtung der WM ,Rescue 2008 sind im Rahmen der jeweiligen Finanzplanung
geblieben.

Die Ertrage aus Zuwendungen und Spenden sind insgesamt um 165 T€ gestiegen. Son-
dereinflisse (s.0.) haben einen Rickgang der Zuwendungen aus der Margot-Probandt-
Franke-Stiftung (um ca. 6 %) kompensiert.

Der Rohertrag der Materialsielle ist gegenliber dem Vorjahr im Wesentlichen gleich geblie-
ben.

Das Jahresergebnis ist zudem gepragt durch die Erhéhung des Niveaus wirischaftlich not-
wendiger Rickstellungen (+227 T€), sowie wesentlich erhdhter sonstiger Aufwendungen vor
allem im Bereich der Reparaturen und Instandhaltung (+210 T€), Tagung/Ubernachtung
(Rescue(8) (+477 T€).

Weiterleitungen von Spenden, Zuwendungen der Probandtstiftung und sonstigen Finanzmit-
teln an Gliederungen aufgrund einer Zweckbestimmung, bzw. als Férderung aus dem inner-
verbandlichen Strukturfonds umfassten T€ 251.

4.5  AuBenprufung des zusténdigen Finanzamtes

Das zustandige Finanzamt Stadthagen hat am 11.04.2006 eine AuBenprifung fir die DLRG
e.V. (sowie ihrer Tochterstrukturen) durchgefihrt. Die Prifung umfasste den Zeitraum 2002
bis 2004 und bestatigte ohne besondere Beanstandungen die korrekte Wirtschaftsfihrung
der DLRG. Die nachfolgenden Bescheide flir 2005 bis 2007 verbleiben insofern noch vorlau-

fig.
5 Zuktinftige Entwickiungen und Risiken

5.1 Perspekiiven fir die ideellen Ziele der DLRG und Erwariungen an die geseil-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen

Der von der DLRG vor geraumer Zeit durchgefuhrte Strukturprozess (Organisationsentwick-
lungsprozess) pragt mit seinen immer noch giltigen Aussagen und Vorschlagen die aufga-
ben- und zeitgemafBe Fortentwicklung des Verbandes. Die daraus resultierenden, innovati-
ven Anséaize helfen, die Arbeiten noch effektiver zu organisieren sowie das Sicherheitsniveau
der Bevdlkerung bei Aktivitaten im und am Wasser weiter zu verbessern.
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Gesellschaft und Politik haben allgemein eine gréBere Sensibilitdt, Verstdndnis und Forde-
rungsbereitschaft fir gemeinnitzige und ehrenamtliche Strukturen entwickelt und damit auch
die Verbesserung der Arbeilsbasis der DLRG bewirki.

Themen der inneren Sicherheit und Gefahrenabwehr haben spatestens nach den Ereignis-
sen vom 11. September und den Fluten an Oder und Elbe zu einer erhdhten politischen
Aufmerksamkeit geflhrt, die eine Starkung des Profils der in diesem Bereich aktiven privaten
Hilfsorganisationen in Deutschland zur Folge hatte. Basierend auf dem zuletzt vorgelegten
Konzept der Bundesregierung hat die DLRG eine konkrete Einbindung einer Wasserret-
tungskomponente in die Gefahrenabwehr des Bundes eingebracht. Dieser Erganzung wird
" mit der Umsetzung des Neukonzepts sukzessive in den folgenden Jahren realisiert.

5.2 ErschlieBung neuer Finanzierungsquellen zur Verbesserung der Liquiditatssi-
tuation

Die allgemeine gesamtwirtschafiliche Lage, mit teilweise immer noch unginstigen sozialen
Verhaltnissen und finanziellen Beschrénkungen durch eine verschlechterte Wirtschaftslage,
wirken sich limitierend auf die finanziellen Moglichkeiten fir Non-Profit-Organisationen, mit-
hin auch fir die DLRG aus. Der Wettbewerb mit anderen Einrichtungen zur Beschaffung von
weiteren finanziellen Mitteln, z. B. beim Einwerben von &ffentlichen und privaten Zuwendun-
gen, ist allgemein aufwéndig und schwierig. Dies ist insbesondere bei der Stabilisierung und
Erweiterung von DLRG-Strukiuren sowie des Wasserretiungsdienstes in Ostdeutschland zu
splren (hier bilden zukinftig die gefluteten Braunkohle-Restidcher eine ungeheure Heraus-
forderung flir die DLRG). Diese Aufgaben binden erhebliche personelle und finanzielle Res-
sourcen.

Mit einer Zentralisierung der Aufgaben der Mitarbeiterbewerbung und Gesamtkoordination
fir den Wasserretiungsdienst an der Nord- und Ostseekiiste Ubernimmt der DLRG-
Bundesverband ab 2010 eine zusaizliche Verantwortung von den regional betroffenen Kis-
ten-Landesverbanden,

Da kurzfristig bei den traditionellen Einnahmen allerdings sonst keine wesentlichen Verande-
rungen zu erwarten sind, ist die DLRG zur erforderlichen Beschaffung zusétzlicher liguider
Mittel weiterhin verstérkt auf alternative Finanzquellen angewiesen.

Sie wirkt damit dem tatsachlich ricklaufigen Trend bei den ohnehin geringen 6ffentlichen
Fordermitteln erfolgreich entgegen. Hier geht es insbesondere um den Ausbau neuer zusatz-
licher Finanzierungsinstrumente unter dem Stichwort ,Fundraising®.

Zum einen hat die M&zenin der DLRG, Frau Margot Probandt-Franke, ihr Vermégen der be-
reits zu Lebzeiten eingerichteten Stiftung hinterlassen. Aus deren Ertrdgen kénnen geméB
Stiftungszweck Aufgaben der DLRG regelmaBig gefordert werden. Fiir 2008 ist eine Forder-
mitielzuweisung in Hohe von 393 T€ erfolgt. Allerdings wird das Ausschiittungsvolumen
zwangslaufig durch die Méglichkeiten und den Erfolg der Vermdgensanlage bestimmt, die
leider nicht befriedigen kann.

Ein anderer Ansatz betrifft das gezielte, zentrale Einwerben und Betreuen von Spendern, mit
dem 1997 in konzerlierter, gemeinsamer Aklion vieler daran interessierter DLRG-
Gliederungen aus dem gesamten Bundesgebiet begonnen wurde. Zu diesem Zweck wurden

eigens gemeinsame Zweckvermdgen als unselbstdndige Sammelvermégen eingerichtet.
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Aufgrund des Erfolgs konnten 1999, 2002, 2004 und 2006 weitere Projekte begriindet wer-
den. An den durch das Zweckvermdgen initiierten Spendenmailing-Aktionen ist auch der
Bundesverband mit jeweils entsprechenden Anteilen beteiligt und erhalt insofern in den
nachsten Jahren in zunehmendem MaBe Spendeneinnahmen. Die Ausschiiitungen der ers-
ten und zweiten Mailingaktion Ubersteigen regelmaBig jahrlich das urspriingliche Investiti-
onsvolumen. Auch das vierte Mailingprojekt schittet seit Jahresende 2008 nun regelméaBig
aus. Die Mailingaktion V befindet sich noch in der Investitionsphase.

Der Vorstand der neu gegrindeten Dachstiftung, DLRG-Stiftung flir Wassersicherheit hat
entschieden, zum ersten Mal im Jahr 2010 aus den Ertrégen der Vermbgensverwaltung eine
finanzielle Unterstiitzung fUr die humanitéren Aufgaben der DLRG zu leisten.

5.3 Voraussichtliches Ergebnis 2009

Das Jahr 2009 wird trotz der Umbau-investitionen in den vormaligen Baumarkt und von
GrofBreparaturen (siehe Riickstellungsbildung) bei Nutzung von Kostensenkungspotentialen
vermutlich mit einerm ausgeglichenen wirtschaftlichen Ergebnis enden. Es wird sich langfris-
tig positiv auswirken, dass die Delegierten der Bundestagung 2005 von der Notwendigkeit
einer moderaten Anhebung der Beitragsfinanzierung innerhalb der Legislaturperiode (iber-
zeugt wurden, die bereits ab 2007 eine zusatzliche Einnahme in Hohe von etwa 300 T€ be-
wirkt hat.

5.4 Sonstige Hisiken

Sonstige Risiken sind derzeit weder bekannt noch absehbar, schon gar nicht in bestandsge-
fahrdendem Umfang.

Die Investition in die Erweiterung des Standortes in Bad Nenndorf wird die Aufgabenwahr-
nehmung des Bundeszentrums verbessern, gleichzeitig allerdings im Verhéltnis von erwei-
terter und alter Liegenschaft etwas wachsenden Aufwand bedingen.

Die Ubernahme des Zentralen Wasserrettungsdienstes Kiste fihrt zu einem Zuwachs an
Aufgaben, erdfinet aber gleichzeitig auch den Zugang zu den mit der Dienstleistung gegen-
uber den Betreibern der Badestellen verbundenen Gebihreneinnahmen. Das Risiko dieser
seit Jahrzehnten bestehenden Organisationsstruktur ist aufgrund der Erfahrungen unserer
Landesverbande als die bisherigen Trager begrenzt.

Die Konzentration auf die Kernkompetenz, die realisierte Finanzstrategie und die damit ein-
hergehende Unabhangigkeit als private Organisation, die foderale gemeinschaftsorientierte
Verbandsstrukiur und die abwagende an den Realitdten orientierte Verbandspolitik verhin-
dern im Ubrigen aus sich selbst heraus einen existenzgefdhrdenden Einfluss externer Um-
feldfaktoren auf die zukiinftige Entwicklung der DLRG.

gez.

Dr. K. Wilkkens
Prasident
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben dem Jahresabschluss und dem Lagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2008 der Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft e.V. in der Fassung der
Anlagen 1 bis 4 den folgenden unter dem 18. Mai 2009 unterzeichneten uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfthrung und den Lagebericht der Deutsche
Lebens-Rettungs-Gesellschaft e.V., Berlin fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2008 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften mit den ergdnzenden
Bestimmungen der Satzung und Wirtschaftsordnung liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter des Vereins. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten Grundsédtze ordnungsmafiger
Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Vereins sowie die Erwartungen lUber mdogliche
Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in
Buchfiihrung und Jahresabschluss Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priafung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss der Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft e.V., Berlin, den
gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung sowie der
Wirtschaftsordnung und vermittelt unter Beachtung der Grundsédtze ordnungsmaliger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Vereins.

Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein

zutreffendes Bild von der Lage des Vereins und stellt die Chancen und Risiken der klnftigen
Entwicklung zutreffend dar.”

Bergen, 18. Mai 2009

GMW consult GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Jurgen Mail3 Karl-Heinz Grethen
Wirtschaftsprifer vereidigter Buchprifer






